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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

& DAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

""" -Can-¢i-cong van s 534/SKH&PT-KTXH ngay 08/4/2016 cua So K¢

hoach va Pau tu vé viéc thuc hién cong b thong tin hoat dong ciia doanh nghiép
nha nudc.

Can cr két qua thyuc hién trong nam 2015 cua Cong ty, nhiém vu chie ning
va hién trang quan ly khai thac cdng trinh thuy loi ndm 2016. Nay Cong ty lap k¢
hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nam 2016 véi céc ndi dung sau:

~I- TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT
TRIEN NAM 2015

1. Danh gié khai quat tinh hinh

Hién nay, cong tac dau tu sira chira va quan ly cdng trinh dugc to chue thuc
hién dung qui dinh. Cong tac thi cong dam béao chét luong, hiéu qua. Cac cong
trinh dugc thudng xuyén kiém tra va sua chira kip thoi. Khong dé xay ra cac hu

hong 16n, dam bao van hanh phuc vu tbt cho san xuét, tranh xudng cép va tao my
quan cong trinh.

2. Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach
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3. Tinh hinh d4u tu cac cong trinh trong diém: (Khong c6)
4. V& thuén loi, kho khan:
a) Thuan loi:

Puoc su quan tdm cia Uy ban nhén dan tinh cung cac s¢ nganh, Cong ty
som dugc cac nganh ph€ duyét giao ké hoach quan ly khai thac cong trinh thuy loi
nam 2015, d4 tao di€u kién thuén loi cho cac hoat dong cia Cong ty.

Cong tac quan 1y van hanh céng trinh phuc vu san xuit duogc dia phuong
quan tdm. CBCNV Coéng ty da c6 nhiéu kinh nghiém trong qua trinh thyc hién
nhiém vy, chi dong trong cong tac van hanh cong trinh dap ung kip thoi nhu cau
san xuét.

b) Khé khan:

Mic di duoc ngén sach dau tu xay dung nhiéu céng trinh méi nhung dén
nay hé thdng cong trinh thuy loi van chua dugc hoan chinh, nhét 13 hé théng du an
Dong-Tay Ba Rai, du an Bao DPinh va hé thong thuy loi ndi dong cua du an Ngot
hoa Go Céng nén cdng tac van hanh diéu tiét nudc phuc vu san xudt con gap
nhiéu khé khan.

Mot s tuyén kénh quan ly da b boi lang qua nhiéu nim nhung chua duoc
dau tu nao vét kip thoi lam han ché kha nang tiép nudc va cai tao chét lugng nudc,
gay anh hudng truc tiép dén viéc tudi tiéu phuc vu san xuat va sinh hoat trong khu
vuec.

Tinh hinh vi pham hanh lang bao v€ cong trinh van con xay ra. Cac truong
hop vi pham d& duge Cong ty lap ho so va chuyén dia phuong xur 1y theo dung qui
dinh. Tuy nhién, s6 vu ton dong qua cac nam van con nhiéu do chua duoc dia
phuong giai quyét triét de.

Viéc xin cdp chil quyen dit mot s cong trinh quan ly con gip nhiéu kho

khan do khéng co hd so goc, Cong ty da lién hé véi Chu dau tu thuc hién du an
nho hd trg nhung chua co két qua.

1L KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT

TRIEN NAM 2016

1. Dy bao nhig yéu 16 tac dong dén san xuat kinh doanh

Vu Déng Xyﬁn 2015-2016 cua cac huyén phia dong va vu Hé Thu Sém cac
huyén phia tay di€n ra trong di€u kién tinh hinh khi tuong thuy véan phuc tap, bat
lqi cho san xuat. Do tac déng cua hién tuong El Nino, mua mua két thic som,
nang han kéo dai. D6 man xam nhép sém va lan sdu hon cung ky hang nam.

2. Muc tiéu, dinh hudng phat trién nam 2016

Quan triét sau ‘séc quan diém, muc ti:éu cua quy hoach thuy loi da dugc Uy
ban nhén dén tinh Tién Giang phé duyét. D€ hoan thanh cac chi tiéu giao ké hoach
trong ndm 2016 can dat dugc cac muc tiéu cu thé nhu sau:

a) V& quan ly khai thac cong trinh thay loi

- TS chirc quan 1y khai thac cong trinh bao dam khai thac tdi da hiéu qua
phuc vu va an toan tuyét d6i cho cong trinh, con nguoi va thiét bi. Trong do6 sé&



chuén bi diéu kién dé tiép nhan ban giao dua vao sir dung méi tir 01 dén 03 cong
trinh céng sau khi hoan thién cac du an.

- Tiép tuc phat huy hiéu qua, dleu tiét van hanh coéng trinh bao dam cung
cap tudi tiéu, ngan I, phén min cho s dién tich dét canh tac ddi véi cac du an da
hoan thién nhu dy an 6 bao Cai Bé-Tra Lot, du an Go Cong, Bao Pinh, du an Phu
Thanh-Phu Dong.

- Chuan bj cac diéu kién dé dua vao van hanh khai thac ddng bd co didu tidt
cho toan bé dién tich dat trong cac du an dang hoan thién nhu: dy 4n 6 bao Dong
Ba Rai, du an 6 bao Tay Ba Rai, du an Bao Dinh.

- Nang cao hiéu qua phuc vu nudc san xudt va dan sinh trong toan tinh. Bao
dam tudi tiéu tao ngudn dén dau kénh cap II cho dién tich canh tac trén 383.024
ha trong toan tinh, dic biét cung cdp du nuéc ngot cho san xudt lua vu Doéng Xuan
thudc du 4n Go Céng trudc tinh hinh dién bién xam nhap man nhu hién nay.

- Tang cuong bao dudng, sira chita cong trinh nham tranh xuéng céap, tao vé
my quan cho cong trinh, bdo dam nédng luc van hanh cia cong trinh dung theo
nang luc thiét ké.

b) Vé quan ly lao dong, tién luong

- B4 tri, st dung lao dong ding va du theo Luat Lao dong, Ludt Bao hiém
xd hoi. Trong d6 c6 ké hoach chuyén sb lao dong ngan han sang hop dong lao
dong dai han khi lao dong dap ung du diéu kién yéu cau cta Cong ty. Ddi vai cac
cong tac nhu quan ly kénh nhu truc v6t luc binh, rong co...thi chuyén sang hop
ddng lao dong khoan viée.

- Thuc hién tién luong theo murc luong tbi thiéu vung do Chinh phu quy
dinh. Xay dung hoan chinh hé thong thang, bang luvong va tiéu chuan cép bac
céng nhan thily nong phu hop véi trinh do tay nghé theo huéng chuyén mon ky
thuét cao.

- Tich cyc phbi hop, kién nghi voi cac nganh xay dung dinh muc kinh té-ky
thudt dé ap dung trong bo tri lao dong va giao ké hoach hang nam cho Cong ty.

¢) V& tai chinh, quan ly doanh nghiép

- Thuc hién cac bién phap quan ly tai chinh theo hudng tiét kiém tir chi phi
quan ly doanh nghiép dé bao dam loi nhudn va ndp ngén sach 193.600.000 dong.

- Pam bao thu nhap cta nguoi lao dong bang mirc trung binh cua cac doanh
nghiép trong toan tinh tir 6.000.000 dong dén 6.200.000 dong/ngudi/thang.

3. Nhiém vu, ké hoach san xuét kinh doanh
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4. Céc giai phap t6 chirc thuc hién

a) Giai phap vé tai chinh

Quan ly hiéu qua ngudn vén thuy loi phi cép b qua cac nam dé diy manh
cong tac duy tu stra chita, nao vét bdi lang, xu ly sat 10 cac cong trinh cong, kénh,
Tang cudng viée dau tu trang thiét bi quan ly tai cac Xi nghiép, Trung tdm quan [y

du an, Cum quan ly cong trinh.

Kién nghi sir dung ngudn ngén sach tinh dé thuc hién cac du an, cong trinh
co muc dau tu vura va nho. Chua trong viéc cai tao, nang cap cac cong trinh dau
moOl1 cung cip nudc ngot nhu cong Xuan Hoa dé giam ap luc 1én cong trinh khi

xay ra tinh hinh khi tuong thity van bét loi cho toan ving.

Kién nghi vdi tinh va trung uong tiép tuc dau tu ddng bd va hoan chinh cac
du &n Dong-Tay Ba Rai, du 4n Bao Dinh bao dam khép kin dé dua vao van hanh
khai thac, phat huy tdi da nang luc thiét ké cua du an. Kién nghi nao vét mo rong

du mat cat thiét ké doi vai céac kénh truc cap nudc chinh thude du an Go Coéng.,



b) Giai phap vé quan ly va khai thac cong trinh

- Tang cudng nang cao quan ly k¥ thudt cong trinh, chu trong cac cong tac
tiép nhén, quan 1y hé so 1y lich, quy trinh van hanh cua timg hé théng cong trinh.
Timg budc xdy dung bd sung nha quan Iy céng nhimng noi chua c6 va can thiét dé

tao di€u kién lam vi€c tot hon cho cong nhan quan ly, bao vé cong trinh.

- Day manh cong tac quan ly thong thoang long 1é kénh, truc vét luc binh
theo hudng chuyén nghiép. T6 chirc tét cong tac bao dudng, sira chira thuong
xuyén, stra chira 16n trong d6 chu trong cai tao nang cp hodc sira chira thay moi
cac cong trinh chua phat huy duoc hiéu qua theo nang luc thiét ké. Thay méi cac

ctra va phai cong khong bao dam ngan man, ngan 1.

- Ap dung cac cong nghé mai trong van hanh cong trinh hodc hé thong cong
trinh. Ung dung cac vét liéu mdi trong cheé tao, stra chita dé tuong thich véi diéu
kién lam viéc cda cong trinh d6i voi ting vung pheén, méan. Trang bi va dua vao su

dung cac thiét bt mdi vé quan trac, do dac tu dong, van hanh cira cong.

- D61 véi cac du an da va dang hoan thién thi tung budc tiép can ban giao

dua vao van hanh hé thng theo dung quy mé, nhiém vu cua du an. Cu thé:

+ Khu vuc du an 6 bao Cai Be-Tra Lot va 6 bao Pong-Tay Ba Rai:  Quan
Iy van hanh cong trinh bao dam ngan 1§, tridu cudng. Timg bude van hanh cong

trinh dé tudi tiéu c6 diéu tiét cho toan bod dién tich thudc du an.

+ Khu vue du 4n Bao Dinh: Tang cudng phdi hop véi co quan quan ly thiy
nong tinh Long An dé tiéu thoat ung, phén, man qua cong trinh cdng Rach Chanh,
Bic bong, Rach Tram...cho sb dién tich phia Béc cla du an. T6 chirc van hanh
cong trinh bao dam cung cdp nudc ngot, ngan min, tiéu ung cho sé dién tich phia

Nam va phia gidp kénh Cho Gao.

+ Khu vuc du an Go Coéng: Xdy dung céac bién phap van hanh céng trinh
diu moi, dic biét 1a cong Xuan Hoa nhim bao dam ngin min dé cung cép du
nudc ngot cho san xuat vu Dong Xuan. T4 chirc liy gan nudc ngot va bom chuyén
qua cdng Xuén Hoa hoic ldy nudc qua cira cung khi can thiét. Thudng xuyén tich
cuc x0 xa 6 nhiém ngudn nudc mit trong toan hé théng dé phuc vu san xuét va

déan sinh.



Théng tin va phdi hop cling dia phuong trong véan hanh cong trinh dé thuc
hién tdt viéc chéng ung, han cuc bd cho céc khu vuc An Thanh Thuy, Thanh
Nhut, T4n Thanh, Tan Dién qua viéc van hanh dong bd céc cbng chdng ting do dia

phuong quan ly khi cdng dau méi lay nudc ngot.

+ Khu vyc du an Pha Thanh-Pha PBéng: Tich cuc kiém soat min, ldy ngot
bao dam cho san xuat. Vao mia min, thudng xuyén duy tri muc nuwdc ndi dong
trén kénh rach dé han ché hién tuong xi phén (ké ca bién phap léy man khi d0 mén
ngoai séng nhoé hon trong néi d¢ong nham duy tri muc nude trén kénh rach). X6 xa
thuong xuyén vao mdi dau vu dé cai tao chét lugng nudce noi dong. Chii trong viée
bdi lang thuong ha luu cdng do thai gian déng ngan min kéo dai dé bao dam hoat

dong cua cong trinh.

- Phéi hop véi céc ban nganh, chinh quyén dia phuong thudng xuyén to
chirc hdt nghi dung nudc, hoi nghi dau b cua tung khu vuc, dy én, tiéu dy an. T
chirc thong tin lich van hanh céng trinh, muc nudc, dién bién phén mén rong rai
dén nguoi dan thong qua tai liéu, van ban, phat thanh truyén hinh, bang thong tin

dién ti¥ tai dia phuong...
c) Giai phap vé ngudn nhan luc

Hoan thién co ché quan ly nhan sy, co ché tién luong phi hop vai diéu kién
kinh té x4 h6i timg nam nhiam thu hit, khuyén khich nguoi lao dong phat huy t6i

da su sang tao, lam viéc dat ndng suat va hiéu qua.

Tuyén chon nhén luc ¢6 trinh d6 chuyén mén k§ thuat thong qua viéc xét
tuyén nham bao dam kinh nghiém, thao viéc, c6 thé lam viéc duoc ngay. Chu
trong dao tao va tuyén dung sb lao dong phé théng c6 trinh d6 nhét dinh trong
cong tac quan ly kénh va cbng duéi.

Péi v6i s6 lao dong hién cé thi thudng xuyén t chic tap huén, sat hach,
dao tao lai, thi ndng béc... dé bao dam nguén nhan luc ké thira ¢6 trinh dd chuyén

mén k¥ thudt cao, dap tmg yéu cau quan ly chuyén nganh.



d) Giai phap vé céng nghé - k¥ thuat

Tang cudng dau tu mang cong nghé théng tin trong quan ly dicu hanti.
théng tin lién lac théng subt dén ting cong trinh. Tiép tuc duy tri va cai tién cic
phan mém vé quan ly tai chinh, nhan sy, quan ly hé so ly lich céng trinh, mang do

dac muc nudc...

Ap dung céac cong nghé mdi, cai tién cong nghé trong van hanh cong trinh
va hé thong codng trinh. Uimg dung cac vt liéu mai trong ché tao, sua chlia cua
cong. Tich cuc ap dung cac bién phap xu ly k¥ thuat méi, cac bién phap van hanh

cong trinh, phi ¢éng trinh ma qua thuc té ap dung da chimg minh dugc hiéu qua.

Trang bi va dua vao su dung cac thiét bi méi vé quan trac, do dac tu dong,
van hanh cura cong. Tiép tuc duy tri va ddu tu cai tién cac tram do nudc tu dong.
cac bang théng tin dién tir hién c6. Tham dinh an toan va thay thé dan cac may
dong mo, toi truc khong an toan theo hudng hién dai, khi c6 dic¢u kién s€ thay the
cac may moéc van hanh thu céng chuyén sang chay dién.

e) Giai phap vé quan ly diéu hanh

Tuéan thu triét dé cac chia treong, chinh sach cia Pang va Nha nuoc, bam

st vao dinh huéng quy hoach thuy loi giai doan 2016-2020 ctia tinh dé c6 nhing

chuyén bién tich cuc, kip thoi, ddp ing duoc yéu cau nhiém vu dat ra.

Thong nhat trong chi dao, diéu hanh cua ban lanh dao Cong ty. Ra soat va
xdy dung quy trinh quan ly di€u hanh theo hudng d6i mai, tién tién. Dé ra cac
bién phap kiém tra, giam sat chat ché d6i vdi céc don vi truc thude.

Tang cudng: moi lién hé voi chu so hitu, ban nganh chuyén mon, cac cap
chinh quyén doan thé trong toan tinh dé tao moi lién lac thuong xuyeén, gan bo va

kip thoi thao g& nhiing kho khan, vuéng méc.

Quan tam chi dao dbi véi cac hoat dong doan thé, xay dung cac phong trao

thi dua san xudt tao khi thé sbi ndi, vui tuoi lanh manh trong toan Céng ty.



5. K& hoach dau tu, khai thac cong trinh trong diém nam 2016:
Pau tu hé thén,g ldy gan nudc ngot Cong Xuan Hoa (Xa Xuan Dong) va dau
tu nao vét kénh Lo Tong (Luong Hoa Lac-Thanh Binh). 7/, /7
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