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KẾ HOẠCH SẢN XUẨT KINH DOANH 
& ĐẦU T ư  PHÁT TRIÉN NẢM 2016

Cări^c&^ông văn số 534/SKH&ĐT-KTXH ngày 08/4/2016 của Sở Kố 
hoạch và Đầu tư về việc thực hiện công bố thông tin hoạt động của doanh nghiệp 
nhà nước.

Căn cứ kết quả thực hiện trong năm 2015 của Công ty, nhiệm vụ chức IIăn:' 
và hiện trạng quản lý khai thác công trình thuỷ lợi năm 2016. Nay Công ty lập kè 
hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư phát triển năm 2016 với các nội dung sau:

I- TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH VÀ ĐẦU TƯ PHÁT 
TRIỂN NÃM 2015

1. Đánh giá khái quát tình hình
Hiện nay, công tác đầu tư sửa chữa và quản ]ý công trình được to chức ihực 

hiện đúng qui định. Công tác thi công đảm bảo chất lượng, hiệu quả. Các côníì 
trình được thường xuyên kiểm tra và sửa chữa kịp thời. Không để xảy ra các hư 
hỏng lớn, đảm bảo vận hành phục vụ tốt cho sản xuất, tránh xuống cấp và tạo 1T1Ỳ 
quan công trình.

2. Ket quả thực hiện các chi tiêu kế hoạch

stt Nội dung

Quản lý khai thác

Công trình cống

Công trình kênh

Trạm bơm

Diện tích tưới

Doanh thu QLKT

Lợi nhuận

Nộp ngân sách

Thu nhập bình 
quân__________

ĐVT

cống

Km
dài

trạm

ha

lOOOđ

lOOOđ

lOOOđ

lOOOđ

Thực hiện 
2014

108

1.118,82

01

384.353

31.590.097

711.133

525.530

4.673

Kế hoạch 
2015

111

1.118,82

01

384.353

38.651.000

720.000

252.791

4.544

Thực 
hiện 20Ỉ5

111

.118,82

01

383.024,76

39.118.310

906.510

193.600

5.542

TH
2015 so 

TH 
2014

..(%)

103

100

100
99.66 

_ 124 _ 

127

37

118

TH 
2015  so 

Kll
2015

(%)

100

100

100

99.67

101
.125

77

122

1

2

3

4

5



3. Tình hình đầu tư các công trình trọng điểm: (Không có)
4. về thuận lợi, khó khăn:
a) Thuận lợi:
Được sự quan tâm của Uy ban nhân dân tỉnh cùng các sở ngành, Công tv 

sớm được các ngành phê duyệt giao kế hoạch quản lý khai thác công trình thuỷ lợi 
năm 2015, đã tạo điều kiện thuận lợi cho các hoạt động của Công ty.

Công tác quản lý vận hành công trình phục vụ sản xuất được địa phương 
quan tâm. CBCNV Công ty đã có nhiều kinh nghiệm trong quá trình thực hiện 
nhiệm vụ, chủ động trong công tác vận hành công trình đáp ứng kịp thời nhu cầu 
sản xuất.

b) Khó khăn:
Mặc dù được ngân sách đầu tư xây dựng nhiều công trình mới nhưng đến 

nay hệ thống công trình thuỷ lợi vẫn chưa được hoàn chỉnh, nhất là hệ thống dự án 
Đông-Tây Ba Rài, dự án Bảo Định và hệ thống thuỷ lợi nội đồng của dự án Ngọt 
hoá Gò Công nên công tác vận hành điều tiết nước phục vụ sản xuất còn gặp 
nhiều khó khăn.

Một số tuyến kênh quản lý đã bị bồi lắng qua nhiều năm nhưng chưa được 
đầu tư nạo vét kịp thời làm hạn chế khả năng tiếp nước và cải tạo chất lượng nước, 
gây ảnh hưởng trực tiếp đến việc tưới tiêu phục vụ sản xuất và sinh hoạt trong khu 
vực.

Tình hình vi phạm hành lang bảo vệ công trình vẫn còn xảy ra. Các trường 
họp vi phạm đã được Công ty lập hồ sơ và chuyển địa phương xử lý theo đúng qui 
định. Tuy nhiên, số vụ tồn đọng qua các năm vẫn còn nhiều do chưa được địa 
phương giải quyết triệt để.

Việc xin cấp chủ quyền đất một số công trình quản lý còn gặp nhiều khó 
khăn do không có hồ sơ gốc, Công ty đã liên hệ với Chủ đầu tư thực hiện dự án 
nhờ hỗ trợ nhưng chưa có kết quả.

II. KÉ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH VÀ ĐẦU TƯ PHÁT 
TRIÉN NĂM 2016

1. Dự báo những yếu tố tác động đến sản xuất kinh doanh
Vụ Đông Xuân 2015-2016 của các huyện phía đông và vụ Hè Thu Sớm các 

huyện phía tây diễn ra trong điều kiện tình hình khí tượng thuỷ văn phức tạp, bất 
lợi cho sản xuất. Do tác động của hiện tượng E1 Nino, mùa mưa kết thúc sớm, 
nắng hạn kéo dài. Độ mặn xâm nhập sớm và lấn sâu hơn cùng kỳ hàng năm.

2. Mục tiêu, định hướng phát triển năm 2016
Quán triệt sâu sắc quan điểm, mục tiêu của quy hoạch thủy lợi đã được ủy 

ban nhân dân tỉnh Tiền Giang phê duyệt. Đe hoàn thành các chỉ tiêu giao kế hoạch 
trong năm 2016 cần đạt được các mục tiêu cụ thể như sau:

a) về quản lý khai thác công trình thủy lợi
- Tố chức quản lý khai thác công trình bảo đảm khai thác tối đa hiệu quá 

phục vụ và an toàn tuyệt đối cho công trình, con người và thiết bị. Trong đó sẽ



chuân bị điều kiện đế tiếp nhận bàn giao đưa vào sử dụng mới từ 01 đến 03 cỏm?
trình công sau khi hoàn thiện các dự án.

- Tiếp tục phát huy hiệu quả, điều tiết vận hành công trình bảo đảm cung 
câp tưới tiêu, ngăn lũ, phèn mặn cho số diện tích đất canh tác đối với các dự án dã 
hoàn thiện như dự án ô bao Cái Bè-Trà Lọt, dự án Gò Công, Bảo Định, dự án Phú 
Thạnh-Phú Đông.

- Chuẩn bị các điều kiện để đưa vào vận hành khai thác đồng bộ có điều liốt 
cho toàn bộ diện tích đất trong các dự án đang hoàn thiện như: dự án ô bao Dông 
Ba Rài, dự án ô bao Tây Ba Rài, dự án Bảo Định.

- Nâng cao hiệu quả phục vụ nước sản xuất và dân sinh trong toàn tỉnh. Báo
đảm tưới tiêu tạo nguồn đến đầu kênh cấp II cho diện tích canh tác trên 383.024 
ha trong toàn tỉnh, đặc biệt cung cấp đủ nước ngọt cho sản xuất lúa vụ Đông Xuân 
thuộc dự án Gò Công trước tình hình diễn biến xâm nhập mặn như hiện nay.

- Tăng cường bảo dưỡng, sửa chữa công trình nhằm tránh xuống cấp, tạo vẽ 
mỹ quan cho công trình, bảo đảm năng lực vận hành cúa công trình đúng theo 
năng lực thiết kế.

b) về quản lý lao động, tiền lương
- Bố trí, sử dụng lao động đúng và đủ theo Luật Lao động, Luật Bào hi ốm 

xã hội. Trong đó có kế hoạch chuyển số lao động ngắn hạn sang họp đồng lao 
động dài hạn khi lao động đáp ứng đủ điều kiện yêu cầu của Công ty. Đối với các 
công tác như quản lý kênh như trục VỚI lục bình, rong cỏ...thì chuyến sang họp 
đồng lao động khoán việc.

- Thực hiện tiền lương theo mức lương tối thiểu vùng do Chính phủ quy 
định. Xây dựng hoàn chỉnh hệ thống thang, bảng lương và tiêu chuẩn cấp bậc 
công nhân thủy nông phù hợp với trình độ tay nghề theo hướng chuyên môn kỹ 
thuật cao.

- Tích cực phối hợp, kiến nghị với các ngành xây dựng định mức kinh tế-kv 
thuật đế áp dụng trong bổ trí lao động và giao kế hoạch hàng năm cho Công ty.

c) về  tài chính, quản lý doanh nghiệp
- Thực hiện các biện pháp quản lý tài chính theo hướng tiết kiệm từ chi phí 

quản lý doanh nghiệp đe bảo đảm lợi nhuận và nộp ngân sách 193.600.000 đồng.
- Đảm bảo thu nhập của người lao động bằng mức trung bình của các doanh 

nghiệp trong toàn tỉnh từ 6.000.000 đồng đến 6.200.000 đồng/người/tháng.
3. Nhiệm vụ, kế hoạch sản xuất kinh doanh

Stt Chỉ tiêu chủ yếu Đvt TH năm 2015 KH năm 
2016

%KH 2016 
so TH 2015

1 Quản lý khai thác
Công trình cống cống 111 121 109

Công trình kênh Km 1.118,82 1.118,82 100
2 Trạm bơm trạm 01 01 100



% KI 1
Stt Chỉ tiêu chủ yêu Đ v t TH năm 2015 KHnăm 2016 2016 so

Tỉ ỉ 2015
3 Diên tích tưới ha 383.024,76 383.024,76 100
4 Tống doanh thu lOOOđ 40.050.000 38.332.000 96
5 Tống chi phí lOOOđ 40.327.116 38.332.000 95
6 Nộp ngân sách lOOOđ 252.791 193.600 77

7 Vốn chủ sở hữu đồng 306.000.000.000 311.021.465.338 101

8 Vốn điều lê đồng 305.655.141.000 309.359.022.341 101

9 Ke hoạch đầu tư phát triến

Công trình cống cống 2

Công trình kênh Km 0

Tram bơm trạm 0

10 Tồng lao động Người 200 198 99

11 Tống quỹ lương lOOOđ 11.867.568 10.670.509 89.9

Quỳ lương quản lý lOOOđ 946.704 876.000 9°
- - -

Quỹ lương lao động lOOOđ 10.920.864 9.794.509 89,6

4. Các giải pháp tổ chức thực hiện

a) Giải pháp về tài chính

Quản lý hiệu quả nguồn vốn thủy lợi phí cấp bù qua các năm để đấy mạnh 

công tác duy tu sửa chữa, nạo vét bồi lắng, xử lý sạt lở các công trình cống, kênh. 

Tăng cường việc đầu tư trang thiết bị quản lý tại các Xí nghiệp, Trung tâm quản lý 

dự án, Cụm quản lý công trình.

Kiến nghị sử dụng nguồn ngân sách tỉnh để thực hiện các dự án, công trình 

có mức đầu tư vừa và nhỏ. Chú trọng việc cải tạo, nâng cấp các công trình dầu 

mối cung cấp nước ngọt như cống Xuân Hòa để giảm áp lực lên công trình khi 

xảy ra tình hình khí tượng thủy văn bất lợi cho toàn vùng.

Kiến nghị với tỉnh và trung ương tiếp tục đầu tư đồng bộ và hoàn chỉnh các 

dự án Đông-Tây Ba Rài, dự án Bảo Định bảo đảm khép kín để đưa vào vận hành 

khai thác, phát huy tối đa năng lực thiết kế của dự án. Kiến nghị nạo vét mở rộng 

đủ mặt cắt thiết kế đối với các kênh trục cấp nước chính thuộc dự án Gò Công.



b) Giải pháp về quản lý và khai thác công trình

- Tăng cường nâng cao quản lý kỹ thuật công trình, chú trọng các công tác 

tiếp nhận, quản lý hồ sơ lý lịch, quy trình vận hành của từng hệ thống công trình. 

Từng bước xây dựng bổ sung nhà quản lý cống những nơi chưa có và cần thiết đế 

tạo điều kiện làm việc tốt hơn cho công nhân quản lý, bảo vệ công trình.

- Đẩy mạnh công tác quản lý thông thoáng lòng lề kênh, trục vót lục bình 

theo hướng chuyên nghiệp. Tô chức tôt công tác bảo dưỡng, sửa chừa thường 

xuyên, sửa chừa lớn trong đó chú trọng cảì tạo nâng cẩp hoặc sửa chữa thay moi 

các công trình chưa phát huy được hiệu quả theo năng lực thiết kế. Thay mới các 

cửa và phai cống không bảo đảm ngăn mặn, ngăn lũ.

- Áp dụng các công nghệ mới trong vận hành công trình hoặc hệ thống công 

trình, ứng dụng các vật liệu mới trong chế tạo, sửa chữa để tương thích với điều 

kiện làm việc của công trình đối với từng vùng phèn, mặn. Trang bị và đưa vào sử 

dụng các thiết bị mới về quan trắc, đo đạc tự động, vận hành cửa cống.

- Đối với các dự án đã và đang hoàn thiện thì từng bước tiếp cận bàn giao 

đưa vào vận hành hệ thống theo đúng quy mô, nhiệm vụ của dự án. Cụ the:

+ Khu vực dự án ô bao Cái Bè-Trà Lọt và ô bao Đông-Tây Ba Rài: Quản

lý vận hành công trình bảo đảm ngăn lũ, triều cường. Từng bước vận hành công 

trình để tưới tiêu có điều tiết cho toàn bộ diện tích thuộc dự án.

+ Khu vực dự án Bảo Định: Tăng cường phối hợp với cơ quan quản lý thủy 

nông tỉnh Long An để tiêu thoát úng, phèn, mặn qua công trình cống Rạch Chanh, 

Bắc Đông, Rạch Tràm...cho số diện tích phía Bắc của dự án. Tổ chức vận hành 

công trình bảo đảm cung cấp nước ngọt, ngăn mặn, tiêu úng cho số diện tích phía 

Nam và phía giáp kênh Chợ Gạo.

+ Khu vực dự án Gò Công: Xây dựng các biện pháp vận hành công trình 

đầu mối, đặc biệt là cống Xuân Hòa nhằm bảo đảm ngăn mặn để cung cấp đủ 

nước ngọt cho sản xuất vụ Đông Xuân. Tổ chức lấy gạn nước ngọt và bơm chuyền 

qua cống Xuân Hòa hoặc lấy nước qua cửa cung khi cần thiết. Thường xuyên tích 

cực xổ xả ô nhiễm nguồn nước mặt trong toàn hệ thống để phục vụ sản xuất và 

dân sinh.



Thông tin và phôi hợp cùng địa phương trong vận hành công trình đê thực 

hiện tốt việc chống úng, hạn cục bộ cho các khu vực An Thạnh Thủy, Thạnh 

Nhựt, Tân Thành, Tân Điền qua việc vận hành đồng bộ các cống chống úng do địa 

phương quản lý khi cống đầu mối lấy nước ngọt.

+ Khu vực dự án Phú Thạnh-Phú Đông: Tích cực kiếm soát mặn, lấy ngọt 

bảo đảm cho sản xuất. Vào mùa mặn, thường xuyên duy trì mực nước nội đồng 

trên kênh rạch đế hạn chế hiện tượng xì phèn (kế cả biện pháp lấy mặn khi độ mặn 

ngoài sông nhỏ hơn trong nội đồng nhằm duy trì mực nước trên kênh rạch), xồ xa 

thường xuyên vào mồi đầu vụ đế cải tạo chất lượng nước nội đồng. Chú trọng việc 

bồi lắng thượng hạ lưu cống do thời gian đóng ngăn mặn kéo dài đế bảo đám hoạt 

động của công trình.

- Phối hợp với các ban ngành, chính quyền địa phương thường xuyên tố 

chức hội nghị dùng nước, hội nghị đầu bờ của từng khu vực, dự án, tiếu dự án. Tố 

chức thông tin lịch vận hành công trình, mực nước, diễn biến phèn mặn rộng rãi 

đến người dân thông qua tài liệu, văn bản, phát thanh truyền hình, bảng thông tin 

điện tử tại địa phương...

c) Giải pháp về nguồn nhân lực

Hoàn thiện cơ chế quản lý nhân sự, cơ chế tiền lương phù hợp với điều kiện 

kinh tế xã hội từng năm nhằm thu hút, khuyến khích người lao động phát huy tối 

đa sự sáng tạo, làm việc đạt năng suất và hiệu quả.

Tuyển chọn nhân lực có trình độ chuyên môn kỹ thuật thông qua việc xét 

tuyển nhằm bảo đảm kinh nghiệm, thạo việc, có thể làm việc được ngay. Chú 

trọng đào tạo và tuyển dụng số lao động phổ thông có trình độ nhất định trong 

công tác quản lý kênh và cống đuôi.

Đối với số lao động hiện có thì thường xuyên tổ chức tập huấn, sát hạch, 

đào tạo lại, thi nâng bậc... để bảo đảm nguồn nhân lực kể thừa có trình độ chuyên 

môn kỹ thuật cao, đáp ứng yêu cầu quản lý chuyên ngành.



d) Giải pháp về công nghệ - kỹ thuật

Tăng cường đầu tư mạng công nghệ thông tin trong quản lý điồu hành, 

thông tin liên lạc thông suốt đến từng công trình. Tiếp tục duy trì và cải tiên các 

phần mềm về quản lý tài chính, nhân sự, quản lý hồ sơ lý lịch công trình, mạnu do 

dạc mực nước...

Áp dụng các công nghệ mới, cải tiến công nghệ trong vận hành công trình 

và hệ thống công trình, ứng dụng các vật liệu mới trong chế tạo, sửa chừa cưa 

cống. Tích cực áp dụng các biện pháp xử lý kỹ thuật mới, các biện pháp vận hành 

công trình, phi công trình mà qua thực tế áp dụng đã chứng minh được hiệu quả.

Trang bị và đưa vào sử dụng các thiết bị mới về quan trắc, đo đạc tụ' dộng, 

vận hành cửa cống. Tiếp tục duy trì và đầu tư cải tiến các trạm đo nước tự dộng, 

các bảng thông tin điện tử hiện có. Thấm định an toàn và thay thê dần các may 

dóng mở, tời trục không an toàn theo hướng hiện đại, khi có điều kiện sẽ thay thê 

các máy móc vận hành thủ công chuyển sang chạy điện.

e) Giải pháp về quản lý điều hành

Tuân thủ triệt đế các chủ trương, chính sách của Đảng và Nhà nước, bám 

sát vào định hướng quy hoạch thủy lợi giai đoạn 2016-2020 của tỉnh để có nhữntỉ, 

chuyến biến tích cực, kịp thời, đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ đặt ra.

Thống nhất trong chỉ đạo, điều hành của ban lãnh đạo Công ty. Rà soát và 

xây dựng quy trình quản lý điều hành theo hướng đối mới, tiên tiốn. Đe ra các 

biện pháp kiểm tra, giám sát chặt chẽ đối với các đơn vị trực thuộc.

Tăng cường- mối liên hệ với chủ sở hữu, ban ngành chuyên môn, các câp 

chính quyền đoàn thể trong toàn tỉnh để tạo mối liên lạc thường xuyên, gắn bó và 

kịp thời tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc.

Quan tâm chỉ đạo đối với các hoạt động đoàn the, xây dựng các phong Irào 

thi đua sản xuất tạo khí thế sôi nổi, vui tươi lành mạnh trong toàn Công ty.



5. Kế hoạch đầu tư, khai thác công trình trọng điểm năm 2016:
Đầu tư hệ thống lấy gạn nước ngọt cổng Xuân Hoà (Xã Xuân Đông) và đâu 

tư nao vét kênh Lộ Tống (Lương Hoà Lạc-Thanh Bình),

Nơi nhận
- Sờ KH&ĐT;
- Sờ Tài chính.
- Lưu VT, KH-KT.


